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Introducere 

Una dintre activit ile proiectului (cod 1.1.2.) presupune o analiz  a func ion rii comitetelor 
sectoriale. Aceast  analiz  conduce la recomand ri privind îmbun t irea eficacit ii i
func ion rii comitetelor sectoriale, în calitate de agen i principali care sus in o structur
adecvat  a educa iei i form rii profesionale, având poten ialul de a reflecta cererea 
economic i social  pentru personal calificat.

Termenii de referin  prev d:
“1. Recomand ri privind îmbun t irea actualului Acord tripartit privind Cadrul Na ional al 
Calific rilor, în conformitate cu Cadrul European al Calific rilor (EQF). Acordul tripartit 
revizuit va fi înaintat spre aprobare factorilor implica i relevan i: reprezenta ilor
confedera iilor partenerilor sociali i guvernului.

2. Recomand ri privind elaborarea strategiilor comitetelor sectoriale în vederea consolid rii
rolului comitetelor sectoriale i a capacit ii acestora de a prelua responsabilit i, i a stabilirii 
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statutului lor legal i financiar. Aceste recomand ri vor fi înaintate spre aprobare Comitetului 
de Coordonare.

Între cele dou  rezultate exist  o strâns  leg tur . Comitetele sectoriale au fost constituite pe 
baza Acordului tripartit i, în acela i timp, reprezint  principalul mecanism prin care poate 
func iona acest acord. Astfel, recomand rile privind îmbun t irea acestui acord vor trebui s
abordeze i rolul i func ionarea comitetelor sectoriale.  
Mai mult, nu se pot face recomand ri privind îmbun t irea func iilor Acordului Tripartit f r
a lua în considerare pozi ia, organizarea i rolul ANC/CNFPA.  

Toate acestea conduc la trei seturi de recomand ri:

1. Setul de recomand ri incluse în prezentul document se refer  la rolul i func ionarea
comitetelor sectoriale, la modul de constituire a acestora, la statutul lor legal, la modalit ile 
de finan are a comitetelor sectoriale i la sprijinul de care vor avea nevoie. Respectivele 
recomand ri sunt prezentate în acest document specific.  

2. Un set de recomand ri vizând îmbun t irea actualului acord, care se refer  în principal la 
clarificarea rolurilor i responsabilit ilor ce le revin principalilor factori care sunt parte la 
acest acord i la clarificarea i îmbun t irea elementului esen ial al acordului, cadrul na ional 
al calific rilor i conceptele ce stau la baza acestuia. Aceste recomand ri sunt prezentate într-
un document separat (vezi “Revizuirea Acordului Tripartit”, martie 2007). 

3. Cel de-al treilea set de recomand ri se refer  la func ionarea ANC/CNFPA.
Una dintre condi iile func ion rii adecvate a acordului este existen a unei structuri de sprijin 
care func ioneaz  corespunz tor. Pentru a- i îndeplini rolul de autoritate na ional  pentru 
calific ri i de organiza ie de sprijin pentru principalii factori implica i în structurile tripartite, 
este necesar  modificarea CNFPA, a structurii sale organiza ionale i a atribu iilor sale. 
Aceste recomand ri nu au fost înc  definitivate. În prezent se poart  discu ii pe aceast  tem
cu conducerea CNFPA, iar rezultatele vor depinde de concluziile dezbaterilor privind cele 
dou  seturi de recomand ri men ionate mai sus. În cadrul proiectului, se prevede organizarea 
unui atelier de lucru cu conducerea CNFPA, a c rui tem  principal  va fi acest aspect-cheie. 
Pentru preg tirea discu iilor, AT a înaintat membrilor Consiliului un document cuprinzând o 
compara ie, la nivel interna ional, a structurii i func iilor autorit ilor na ionale pentru 
calific ri din diferite state membre ale UE1.  Atelierul de lucru va fi programat în func ie de 
posibilit ile CNFPA. 

1 Echipa de AT poate pune oricând acest document la dispozi ia celor interesa i.
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1. Analiz  privind func ionarea comitetelor sectoriale

Analiza privind func ionarea comitetelor a fost realizat  prin intermediul urm toarelor
activit i:

1. Discu ii cu cele patru comitete pilot i cu membrii-cheie ai acestora. Discu iile s-au 
purtat în cadrul mai multor întâlniri organizate între membrii echipei de asisten
tehnic i reprezentan ii comitetelor sectoriale.  

2. În cadrul primei întâlniri a grupului de lucru comun s-a efectuat o analiz  SWOT 
privind func ionarea celor patru comitete sectoriale. 

3. Discu ii cu coordonatorii CNFPA pentru cele patru comitete sectoriale pilot privind 
problemele cu care se confrunt  comitetele sectoriale.  

4. Participarea la un seminar organizat de Comitetul sectorial pentru Construc ii.
În cadrul întâlnirilor i discu iilor, echipa de AT a formulat întreb ri i i-a verificat anumite 
opinii, în principal axate pe urm toarele întreb ri:

Cine sunt membrii comitetelor sectoriale?  
Comitetele sectoriale reprezint  întregul sector?  
Pot comitetele sectoriale s  realizeze ce se a teapt  de la ele?  
Care este rolul CNFPA i al altor organiza ii?

Rolul i func iile comitetelor sectoriale  

Comitetele sectoriale reprezint  un fenomen relativ nou pe scena româneasc  a rela iilor de 
munc . Anexa la Acordul tripartit enumer  23 de sectoare de activitate în care se pot înfiin a
comitete sectoriale, dintre care, în conformitate cu website-ul CNFPA, 21 au deja comitete 
sectoriale constituite, adic  au o list  a membrilor i organiza iilor pe care le reprezint .

Acordul tripartit nu este foarte exact în ceea ce prive te rolurile i func iile specifice ale 
comitetelor sectoriale în raport cu Cadrul Na ional al Calific rilor. Principalele atribu ii ale 
comitetelor sectoriale, conform Acordului tripartit, sunt urm toarele:
- Particip  la dezvoltarea cadrului normativ privind formarea, evaluarea i certificarea 
competen elor; 
- Sus in promovarea sistemului de formare i evaluare pe baz  de competen e;
- Particip  la dezvoltarea i actualizarea, sub coordonarea Consiliului Na ional de Formare 
Profesional  a Adul ilor, a calific rilor relevante pentru fiecare domeniu;  
- Valideaz  calific rile i standardele asociate calific rilor;  
- Recomand  speciali ti pe domenii ocupa ionale pentru realizarea analizei ocupa ionale,
pentru definirea competen elor i calific rilor, precum i pentru evaluarea i certificarea pe 
baz  de standarde i avizeaz  lucr rile efectuate de ace tia;
- Încurajeaz  participarea organiza iilor i persoanelor la formarea profesional  continu i
la înv mântul profesional i tehnic.

Nu exist  nici o prevedere privind modul de îndeplinire a acestor atribu ii, personalul i
fondurile necesare pentru efectuarea activit ilor presupuse de aceste atribu ii.
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Singura referire la activit i de sprijin se reg se te la prezentarea atribu iilor CNFPA, unde se 
stipuleaz  c , în îndeplinirea rolului s u de autoritate na ional  pentru calific ri:  
fiind abilitat prin lege s  sprijine înfiin area comitetelor sectoriale i s  coordoneze 
activitatea acestora, Consiliul Na ional de Formare Profesional  a Adul ilor:

- poate ini ia înfiin area de comitete sectoriale;  
- asigur  respectarea prevederilor prezentului Acord referitoare la înfiin area
comitetelor sectoriale;  
- înregistreaz  acordurile sectoriale de înfiin are a comitetelor sectoriale;
- poate convoca membrii comitetelor sectoriale la reuniuni de lucru.  

Analiza celor patru comitete sectoriale pilot a condus la formularea urm toarelor considera ii
i recomand ri:

1. Statutul legal al comitetelor sectoriale 

Dintre cele patru comitete sectoriale pilot, numai unul are un statut legal oficial, 
Comitetul sectorial pentru Construc ii. Acesta este unul dintre primele constituite, 
fiind înfiin at de Casa de Meserii a Constructorilor, o organiza ie social  pentru 
sectorul construc iilor. Este o organiza ie bipartit . Celelalte trei comitete 
sectoriale se afl  în etapa discut rii posibilit ilor de a ob ine statut legal. Pentru 
comitetele sectoriale, statutul legal este esen ial, datorit  posibilit ii de a ob ine 
mai regulat finan are i a aplica pentru fonduri structurale europene. Am constatat 
c  discu iile privind statutul legal necesit  destul de mult timp, din cauza lipsei de 
experien  în astfel de chestiuni a membrilor comitetelor sectoriale.  

Recomandarea 1 
Astfel, recomand m efectuarea unei analize a posibilit ilor legale, a avantajelor 
i dezavantajelor presupuse de diferitele modele, ca instrument pentru a sprijini 

comitetele sectoriale în luarea deciziilor.  

Recomandarea 2 
Recomand m formarea personalului CNFPA, pentru a putea oferi consiliere 
comitetelor sectoriale în aceast  privin . Sau crearea unui post temporar de 
consilier juridic pentru comitetele sectoriale în cadrul CNFPA i recrutarea unui 
candidat corespunz tor pentru aceast  func ie.

2. Finan area comitetelor sectoriale  

Dintre cele patru comitete sectoriale pilot, numai Comitetul sectorial pentru 
Construc ii are propriul personal tehnic i birouri. Capacitatea pe care se pot baza 
celelalte trei comitete se limiteaz  la coordonator, care face parte din personalul 
CNFPA, i, ocazional, comitetul sectorial solicit  angaja ilor organiza iilor 
membre s  îndeplineasc  anumite activit i pentru comitetul sectorial. Comitetul 
nu are la dispozi ie nici un fel de fonduri pentru a pl ti prestarea acestor servicii. 
Acest fapt conduce la punerea în discu ie a altor dou  subiecte înrudite.
Primul se refer  la finan area i la baza financiar  a comitetelor sectoriale.  
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Cel de-al doilea subiect vizeaz  personalul tehnic de care poate avea nevoie un CS.  

Baza financiar
În principiu, baza financiar  pentru un CS poate fi constituit  dintr-o varietate 
de surse. Exist  urm toarele posibilit i:

1. Finan are guvernamental . Dat fiind faptul c  un CS 
îndepline te o serie de sarcini, prev zute prin legisla ia privind 
educa ia, necesare pentru Cadrul Na ional al Calific rilor i,
astfel, pentru func ionarea unei p r i esen iale a sistemului de 
înv mânt de stat, este de a teptat ca guvernul s  pl teasc
pentru aceste servicii sub forma unei subven ii pentru CS. 
Aceast  subven ie poate fi acordat  ori sub forma de buget 
global, o sum  anual , relativ aceea i pentru fiecare CS, ori sub 
form  de buget alocat în func ie de activit i, unde se aloc  o 
subven ie anual  pentru îndeplinirea unei anumite activit i
(cum ar fi înnoirea sau actualizarea standardelor ocupa ionale, 
definirea standardelor pentru calific ri, validarea i controlarea 
certfic rii).

2. Un impozit pe salarii. Partenerii sociali pot decide, în cadrul 
contractului colectiv de munc , s  utilizeze un anumit procent 
din suma total  pentru cheltuieli salariale pentru a finan a CS i
activit ile acestora. Aceasta presupune c , dup  semnarea 
contractului colectiv de munc , to i angajatorii se oblig , în 
conformitate cu prevederile contractuale, s  transfere CS un 
procent x din sumele pentru cheltuieli salariale2. Valoarea 
acestui procent depinde de:  

a. necesit ile directe ale CS, pentru a- i îndeplini 
corespunz tor sarcinile legale. Aceste necesit i depind 
de asisten a tehnic  pe are o primesc CS de la 
CNFPA/ANC3;

b. necesitatea sau inten ia de a face mai mult. De exemplu, 
prin introducerea unui fond specific pentru educa ie i
formare profesional  în cadrul respectivului sector4;

c. dorin a reprezentan ilor unui sector de a investi în 
educa ie i formare profesional .

3. Aplicarea pentru finan are din fonduri europene. Fondul social 
european reprezint  o surs  de finan are pentru proiecte i

2 Sau prin orice alt mecanism de colectare a fondurilor. În anumite ri, acest sistem este organizat sub forma 
unei taxe pentru înv mântul profesional, prin trezoreria na ional  (de exemplu, Africa de Sud, Fran a). În alte 

ri, angajatorii au obliga ia de a pl ti direct, c tre un fond legat de sectorul economic (de exemplu, Olanda). 
3 Dac  CNFPA este finan at de guvern, aceasta este o form  de subven ie guvernamental  canalizat  prin 
organiza ia CNFAP/ANC. 
4 Situa ie comparabil  cu fondurile pentru educa ie i formare profesional  (“O en O fonds”) instituite de 
organiza iile sectoriale din Olanda.  
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activit i legate de dezvoltarea educa iei i a form rii
profesionale. Acela i lucru este valabil i pentru programul 
Leonardo i, mai ales în ceea ce prive te formarea adul ilor, 
programul Grundtving constituie o alt  posibilitate. Pe termen 
scurt, utilizarea FSE i a altor fonduri UE este relativ facil .

Recomandarea 3 
Vor fi necesare discu ii suplimentare privind posibilit ile de finan are a 
comitetelor sectoriale. Este recomandabil  elaborarea unor propuneri pentru 
cele dou  posibilit i structurale, ca i stabilirea unor aranjamente pentru 
finan area guvernamental i/sau impozitarea sumelor pentru cheltuieli 
salariale. Suntem con tien i de faptul c  aceasta va necesita un timp 
îndelungat.  

Recomandarea 4 
Pe termen scurt, este recomandabil ca, comitetele sectoriale s  beneficieze de 
sprijin adecvat, atât din partea CNFPA, cât i din partea Ministerului Muncii, 
Solidarit ii Sociale i Familiei, pentru a ini ia procesul de aplicare pentru 
finan are FSE i alte fonduri UE. Ar trebui utilizate experien a i cuno tin ele
de specialitate ale unora dintre comitetele sectoriale în acest domeniu.  

3. Personalul comitetelor sectoriale 

Al doilea aspect îl constituie personalul tehnic de care un CS poate avea nevoie 
pentru a- i îndeplini sarcinile, în conformitate cu prevederile Acordului tripartit. 
Num rul de persoane necesare va depinde de amploarea i complexitatea sectorului 
deservit i de asisten a tehnic  asigurat  de ANC/CNFPA. În conformitate cu 
prevederile actualului Acord tripartit, sprijinul asigurat de CNFPA se limiteaz  la 
procesul de înfiin are a comitetelor sectoriale. Odat  constituite, CNFPA, prin 
secretariatul s u tehnic, asigur  coordonarea acestora. În actuala etap  de dezvoltare, 
aceasta înseamn  c  fiecare sector are un coordonator, ale c rui atribu ii constau în 
principal în convocarea întrunirilor, preg tirea agendei, redactarea documentelor 
decizionale (cum sunt rapoartele de validare) i în îndeplinirea altor func ii
secretariale.
Comitetul sectorial pentru Construc ii are un birou i un personal format din patru 
persoane. Celelalte trei comitete sectoriale nu au personal propriu. În faza actual
este dificil de estimat care ar fi necesit ile minime ale unui comitet sectorial, îns  se 
poate presupune c , pe lâng  coordonarea tehnic  asigurat  de coordonatorii de 
sector ai CNFPA, va fi necesar  contribu ia altor 2-5 exper i pentru sectorul 
respectiv, în vederea îndeplinirii diferitelor sarcini (elaborarea standardelor, 
consiliere juridic , validare, elaborarea propunerilor de proiecte, strângere de 
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fonduri, comunicare cu factorii implica i în domeniul respectiv etc.)5. Acest lucru 
este important, în situa ia în care comitetele sectoriale sunt responsabile de 
elaborarea standardelor ocupa ionale i dezvoltarea calific rilor (înrudite).   

Recomandarea 5 
Recomand m comitetelor sectoriale s  î i evalueze necesitatea de personal 
(exper i), inând cont de sarcinile ce le-au fost alocate în conformitate cu 
Acordul tripartit.  

4.  Rolul CNFPA ca organiza ie de sprijin 

Dac  personalul respectiv va fi contractat de CS însu i sau va ine de CNFPA, acesta 
constituie un alt subiect de discu ie.
Utilizarea personalului care lucreaz  pentru CNFPA prezint  anumite avantaje, cum 
ar fi:  

Contribu ia exper ilor poate fi organizat  mai flexibil, în func ie de necesit ile
CS,

O gam  mai larg  de cuno tin e de specialitate poate fi asigurat  de un num r
mai mare de exper i,

Metodologiile folosite sunt acelea i cu cele puse în practic  de alte comitete 
sectoriale, 

Contribu ia exper ilor i secretariatul tehnic pot fi coordonate cu u urin .

S-ar putea argumenta c  activit ile comitetelor sectoriale vor depinde de agenda i
posibilit ile CNFPA/ANC, iar acesta ar reprezenta un dezavantaj.  
Comitetele vor trebui s  negocieze cu Consiliul, mai ales în situa iile în care 
capacitatea personalului CNFPA este sub nivelul general considerat ca fiind necesar.  
Pentru utilizarea personalului CNFPA, fiecare comitet sectorial poate încheia un 
contract anual cu CNFPA, în care se stipuleaz  nivelul de asisten  tehnic  necesar ,
în zile/om, i tipul de asisten  de specialitate asigurat . Acesta poate fi un contract 
neremunerat, presupunând c  plata personalului CNFPA este acoperit  prin finan are
guvernamental .6

5 Aceast  estimare se bazeaz  pe analogia cu CS pentru construc ii, iar contribu ia considerat  necesar  pentru 
planul de ac iune în vederea dezvolt rii calific rilor.  
6 Vezi nota de subsol 4.  
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Recomandarea 6
Recomand m introducerea explicit  a func iei a acorda asisten  tehnic  comitetelor 
sectoriale între atribu iile CNFPA/ANC, precum i asigurarea prevederilor necesare 
privind personalul, astfel încât s  fie posibil  acordarea acestui sprijin, atât în ceea 
ce prive te num rul de persoane, cât i cuno tin ele de specialitate i experien a.

5. Comunicarea cu organiza iile membre 

CS pentru industria alimentar  este foarte mic (trei organiza ii membre, dintre 
care dou  sunt sindicate) i întâmpin  dificult i în îndeplinirea sarcinilor 
specifice. Pân  de curând, doi dintre cei trei parteneri nu au fost foarte activi i
implica i. Pre edintele unuia dintre sindicate este foarte implicat i a men inut
activit ile pe linia de plutire.  
Îns  este esen ial pentru func ionarea unui CS ca organiza iile membre s  fie 
con tiente de necesitatea de a fi activ implicate i de a- i aduce contribu ia. 
Acolo unde lucrurile nu stau a a, trebuie adoptate m suri specifice, pentru a 
implica sectorul, ca întreg. Primul pas în acest sens va fi îmbun t irea 
comunic rii în cadrul sectorului respectiv. Mai mult, CS însu i trebuie s  fie 
capabil s  î i conving  organiza iile membre de utilitatea sa. Este necesar  o 
strategie de comunicare pentru a convinge sectorul de importan a de a avea un 
comitet sectorial ce func ioneaz  corespunz tor, pentru dezvoltarea viitoare a 
form rii profesionale i, astfel, pentru profesionalizarea întregului sector.  

Recomandarea 7 
Recomand m elaborarea unei strategii sistematice de comunicare cu organiza iile
membre din cadrul sectorului pentru acele comitete sectoriale a c ror dezvoltare 
treneaz  din cauza nivelului redus de implicare a organiza iilor din cadrul 
respectivului sector.  

6. Componen a comitetelor sectoriale 

CS pentru sectorul turism, hoteluri i restaurante este unul dintre cele mai mari 
comitete sectoriale, activând într-un mediu complex. Componen a acestui 
comitet este diferit  de a celorlalte în sensul c  dou  dintre principalele centre 
de formare pentru acest sector, CNIT i FEIHTR, sunt oficial reprezentate în 
comitet. Aceasta ridic  subiectul componen ei unui comitet sectorial. În 
principiu, pot fi alese trei perspective. Nu exist  o formul  standard pentru 
toate sectoarele. Cu toate acestea, trebuie s  fie clar c  un CS func ioneaz , în 
primul rând, ca reprezentant al cererii de pe pia i, în aceast  calitate, 
reprezint i ap r  setul de criterii de calitate pentru exercitarea ocupa iilor 
(calific rilor) a a cum ar trebui acestea s  fie aplicate la locul de munc .
Responsabilitatea primar  a acestora este s  defineasc  calific rile i s  se 
asigure c  rezultatele înv rii, a a cum au fost evaluate în procesul de 
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examinare i certificare a competen elor, reflect  adecvat cererea pentru 
calific ri. Calitatea procesului de înv are în sine este în esen
responsabilitatea furnizorilor de educa ie i formare profesional 7.

i. Cererea i oferta
Gândind în termenii unui model simplu cerere-ofert , s-ar putea 
argumenta c , comitetele sectoriale, reprezentând angajatorii i
sindicatele, se situeaz  de partea cererii, ele sunt cele care definesc 
cererea (în termenii standardelor ocupa ionale i calific rilor) i
avanseaz  aceast  cerere pe pia a educa ional , unde se reg se te oferta.  
Într-un astfel de model, este straniu s  reg sim furnizorii în tab ra celor 
are definesc cererea. Aceasta poate conduce la o confuzie în ceea ce 
prive te rolurile i interesele servite în cadrul comitetului sectorial. 
Astfel, sus in torii acestui model prefer  o delimitare strict  între cerere 
(reprezentat  de angajatori i angaja i) i ofert  (reprezentat  de 
furnizorii de cursuri pentru ÎPT). Cele dou  p r i pot negocia „pe pia ”,
îns  standardele sunt definite înainte de a ajunge pe pia .

ii. Calitatea profesional
O a doua perspectiv  este cea a calit ii profesionale. Se poate 
argumenta c , cooptând speciali ti în CS, calitatea procesului decizional 
va cre te, iar cererea, definit  de CS, se va în l a la nivelul standardelor 
definite de profesioni tii în domeniu. În anumite ri (de exemplu, 
Turcia, Letonia, Spania), asocia iile profesionale fac parte din 
comitetele care definesc standardele profesionale. Problema pare ceva 
mai complicat  pentru ocupa iile de nivel superior pentru c  în cazul 
acestora, asocia iile profesionale tind s  joace un rol mai important 
decât în cazul ocupa iilor de nivel mai sc zut. Un pas suplimentar a fost 
f cut în cazurile în care asocia iile profesionale sunt de fapt singurele 
care definesc standardele pentru formarea voca ional i profesional
(de exemplu, în profesiunile din domeniul medicinei i avia iei, la nivel 
superior), urmate apoi de stat i industrie8.

iii. Cooperarea
O a treia perspectiv  este cea a cooper rii. Dac  vom considera c
func ia comitetelor sectoriale este, în esen , s  duc  la o func ionare
adecvat  a sistemului de educa ie i formare profesional , este necesar 
ca angajatorii i angaja ii s  ajung  la un compromis aplicabil cu 
furnizorii de educa ie, iar cea mai bun  cale de a realiza astfel de 
în elegeri este stabilirea unei platforme comune de discu ii pe tema 
educ iei i form rii profesionale în sectorul respectiv.  

7 Care aplic  mecanisme adecvate pentru asigurarea calit ii.  
8 Acest lucru este valabil i pentru a a-numitele “profesiuni reglementate”. În lumea medical , reglement rile
privind practicarea medicinei se bazeaz  de obicei pe recomand rile emise de asocia iile profesionale.  
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Nici una dintre cele trei perspective nu garanteaz  o solu ie definitiv , care s
fie valid  pentru toate sectoarele economice. Tradi iile specifice unui sector 
trebuie, de asemenea, luate în considerare. Mai mult, putem presupune c , în 
sectoare diferite, poate fi aleas  o abordare diferit , impus  de îns i natura 
sectorului. În anumite ri, sectorul agricol func ioneaz  pe baza modelului 
cooper rii, în care atât furnizorii de educa ie, cât i asocia iile patronale i
organiza iile profesionale joac  un rol important. Pe de alt  parte, în sectorul 
construc iilor, de exemplu, se aplic  adesea un model bipartit. În sectoare cu 
numeroase profesiuni mai mult sau mai pu in reglementate sau cu sisteme de 
acreditare ce au o influen  public  major  (de exemplu, legate de m surile de 
securitate sau sistemele de acordare a num rului de stele în domeniul 
hotelurilor i turismului) func ioneaz  adesea o structur  tripartit , din care 
face parte autoritatea de reglementare reprezentând statul. În structurile ÎPT cu 
un sistem de ucenicie, leg tura dintre sector i sistemul de înv mânt tinde 
uneori s  urmeze modelul cooper rii, îns  se pot reg si i diferite modele strict 
bipartite9.

Pe lâng  caracteristicile specifice sectorului, etapa i ritmul de dezvoltare a 
comitetului sectorial vor avea un rol în alegerea perspectivei. Un comitet aflat 
înc  într-o faz  ini ial  de dezvoltare, cu un nivel relativ sc zut de implicare a 
principalilor parteneri sociali poate începe cu un model cooperativ i/sau 
profesional, ca o modalitate de a utiliza toate resursele, cuno tin ele i
experien ele relevante la nivel de sector.  
Un comitet care a început prin a aplica o structur  cooperativ  poate decide s
acorde ramurii educa ionale specifice sectorului un rol diferit în interiorul sau 
chiar în afara comitetului.  
Alegerile nu se fac o dat  pentru totdeauna i, pe m sur  ce sectorul i formele 
sale organiza ionale se dezvolt , poate fi necesar  o revizuire a deciziilor 
anterioare.  

Recomandarea 8 
Recomand m ca sectoarele s  aleag  singure modelul cel mai adecvat pentru 
ele. Fiecare comitet ar trebui s  ini ieze o dezbatere privind componen a
comitetului i modul în care doresc s  func ioneze. Cele trei perspective 
prezentate pe scurt mai sus pot fi utile în cadrul acestor discu ii. Dinamica i
dezvoltarea comitetului sectorial respectiv trebuie luate în calcul la alegerea 
unui anumit model.

9 De exemplu, în Olanda, se reg sesc ambele tendin e, în func ie de sectoare. Sectorul agricol folose te moelul 
cooper rii, pe când sectorul tehnic folose te un model de negociere bipartit.   
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Anexa 1. Analiz  preliminar  a celor patru sectoare pilot. 

Construc ii de 
ma ini, mecanic
fin , echipamente i
aparatur

Construc ii Industria 
alimentar , a 
b uturilor i a 
tutunului  

Turism, hoteluri, 
restaurante  

Nr de membri 
reprezenta i

12 7 organiza ii 3 organiza ii 17 organiza ii

Nr de membri activi 11 membri   all 
Structur 10 Tripartit  Bipartit  Bipartit  Tripartit  + 
Statut legal nu are ONG nu are nu are 
Complexitatea 
sectorului11

MC MC NC C 

nr de standarde 
ocupa ionale nivel 1  

5  0 3 

nr de standarde de 
preg tire
profesional  nivel 1 

7 512 0/ 413  2 

nr de standarde 
ocupa ionale nivel 2 

9  0 4 

nr de standarde de 
preg tire
profesional  nivel 2 

25 1414 5 / 715 5 

nr de standarde 
ocupa ionale nivel 3 

0  0 0 

nr de standarde de 
preg tire
profesional  nivel 3 

3 216 1 3 

10 Tripartit  = angajatori, sindicate i stat. Bipartit  = angajatori i sindicate. Tripartit + = organiza ii furnizoare 
de formare în cadrul sectorului, care sunt membre ale CS.  
11 Complexitatea se refer  la num rul subsectoarelor ( i, astfel, al ocupa iilor) reprezentate în cadrul sectorului. 
Sunt marcate trei categorii: NC – necomplexe (mai pu in de 5 subsectoare), MC-mediu complexe (5-10 
subsectoare), C-complexe (10 sau mai multe subsectoare). Num rul subsectoarelor este calculat pe baza listei de 
membri ai CS, publicat  pe website-ul CNFPA.  
12 Conform website-ului: http://www.old.edu.ro/pregprof.htm “Standardele de preg tire profesional  elaborate în 
cadrul proiectului Phare TVET RO 0108.01 de reform  a înv mântului profesional i tehnic” acestea sunt din 
2003 sau anterioare. 
13 Conform website-ului: http://www.old.edu.ro/pregprof.htm “Standardele de preg tire profesional  elaborate în 
cadrul proiectului Phare TVET RO 0108.01 de reform  a înv mântului profesional i tehnic” acestea sunt din 
2003 sau anterioare.
14 Conform website-ului: http://www.old.edu.ro/pregprof.htm “Standardele de preg tire profesional  elaborate în 
cadrul proiectului Phare TVET RO 0108.01 de reform  a înv mântului profesional i tehnic” acestea sunt din 
2003 sau anterioare.
15 Conform website-ului: http://www.old.edu.ro/pregprof.htm “Standardele de preg tire profesional  elaborate în 
cadrul proiectului Phare TVET RO 0108.01 de reform  a înv mântului profesional i tehnic” acestea sunt din 
2003 sau anterioare.
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nr de calific ri nivel 
1

26  30 5 

nr de calific ri nivel 
2

38  16 6 

nr de calific ri nivel 
3

9  7 7 

16 Conform website-ului: http://www.old.edu.ro/pregprof.htm “Standardele de preg tire profesional  elaborate în 
cadrul proiectului Phare TVET RO 0108.01 de reform  a înv mântului profesional i tehnic” acestea sunt din 
2003 sau anterioare.


